
平成 29 年度学校法人日本医科大学決算 

  去る平成 30 年 5 月 22 日（火）に開催された第 738 回定例理事会及び定例評議員会に

おいて、平成 29 年度学校法人日本医科大学の収支決算が承認・可決されました。 

（法人本部  財務部） 

平成 29 年度は、アクションプラン２１の最後の仕上げともいうべき新付属病院の後期工

事が完成し、1 月のフルオープンを迎えるなか、前年度に削減した賞与支給基準を例年並み

に戻したうえで、0.8 億円の黒字を計画しスタートをいたしました。 
年度当初より、全教職員の収入の拡大や経費の削減に対する取組みが効果を発揮し、年度

を通し収入・収支ともに予算を上回りながら推移した 1 年でありました。 
結果、基本金組入前当年度収支差額（利益）は 16.5 億円の収入超過（黒字）となりまし

た。資金面でも、キャッシュフローの改善と設備・施設投資の抑制により、年度末借入金

残高は 580 億円と前年度より 49 億円の減少となりました。 

＜資金収支計算書＞

（収入の部）

学生生徒等納付金収入

日本医科大学、日本獣医生命科学大学、看護専門学校の授業料、入学金、教育充実

費等の金額で 65 億円となりました。 
寄付金収入

施設設備にかかる寄付金を含め、7 億 7 千万円となりました。主に企業等、篤志家か

らの教育研究にかかる寄付金です

補助金収入

施設設備にかかる補助金を含め、経常費等補助金および地方公共団体等からの補助

金です。法人全体で 44 億 6 千万円となりました。前年度より約 4 億円減少しました

が、これは付属病院の耐震化補助金の減少であり経常費補助金などは昨年並みでし

た。

付属事業収入

  付属事業収入は、日本獣医生命科学大学の動物医療センターとワクチン療法研究施

設による収入が主であり、5 億 7 千万円となりました。 
受託事業収入

受託事業収入は、受託検査・受託指導・受託研究・治験・受託事業等の収入であり、

19 億 4 千万円で予算比 5 億 1 千万円の増収となりました。 
  借入金等収入

108 億円となり、予算対比で 73 億円の減少となりました。 
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 （支出の部） 
施設関係支出 

   日本医科大学図書館改修工事、千駄木 1 号館新築工事、付属新病院本館 2 期工事及

び武蔵小杉再開発に係る基本設計費等で 46 億円となりました。 
設備関係支出 

   主に教育研究用機器備品（医療機器含む）の購入等で 41 億円となりました。 
  借入金等返済支出 
   157 億円の返済となり、予算対比で 1 億 3 千万円の増加となりました。 
 
＜事業活動収支計算書＞ 
 ・教育活動収支 

（収入の部） 
 医療収入 

    ４病院（付属病院、武蔵小杉病院、多摩永山病院、千葉北総病院）、クリニック（腎

クリニック、呼吸ケアクリニック、成田国際空港クリニック）、健診医療センター

を合わせ、783 億円で予算比では約 18 億円上回りました。 
（支出の部） 

   人件費 
    411 億円となり、その内、退職給与引当金繰入額は 19 億 4 千万円となりました。 

 教育研究経費 
    医療経費を除いた教育研究経費は 183 億 6 千万円となり、予算対比 14 億円の削減

となりました。減価償却額は 56 億円となりました。 
   医療経費 
    273 億 5 千万円で予算を 14 億円上回りましたが、医療経費率は 34.9％と前年度と

同水準に留まりました。 
   管理経費 
    47 億 4 千万円で予算比 9 億円の削減となりました。減価償却額は 1 億 9 千万円と

なりました。 
・教育活動外収支 

   経常的収支の内、財務活動にかかる区分で、受取利息・配当金（収入）および借入

金等利息（支出）が含まれます。教育活動外収支差額はマイナス 6 億 6 千万円とな

りました。 
・特別収支 

   臨時的収支の区分では、資産処分差額として日本医科大学武蔵境校舎に保管してい

る図書の除却 6 億 5 千万円を計上しました。 
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（単位：百万円)

H29予算 Ｈ29実績 対予算 H29予算 Ｈ29実績 対予算

① ② ②-① ① ② ②-①

 学生生徒等納付金収入 6,519 6,524 5  人件費支出 40,563 40,911 348

 手数料収入 322 337 15  教育研究経費支出 13,180 12,766 △ 414

 寄付金収入 1,061 774 △ 287  医療経費支出 25,903 27,402 1,499

 補助金収入 4,924 4,459 △ 465  管理経費支出 5,388 4,826 △ 562

 資産売却収入 - 121 121  借入金等利息支出 687 662 △ 25

 補助活動収入 55 57 2  借入金等返済支出 15,563 15,690 127

 付属事業収入 643 572 △ 71  施設関係支出 3,806 4,611 805

 受託事業収入 1,434 1,942 508  設備関係支出 7,708 4,066 △ 3,643

 医療収入 76,498 78,296 1,798  資産運用支出 - - -

 受取利息・配当金収入 3 3 1

 雑収入 1,615 1,919 304

 借入金等収入 18,100 10,800 △ 7,300  予備費支出 100 - △ 100

 その他の収入　 33,394 16,735 △ 16,659  その他の支出　 17,015 12,863 △ 4,151

収入の部合計 144,567 122,540 △ 22,027 支出の部合計 129,913 123,797 △ 6,116

Ｈ28実績 Ｈ29予算 Ｈ29実績

現預金残高 10,557 9,211 9,300

借入金残高 62,892 65,429 58,002

  　＊ 科目毎に百万円未満を四捨五入処理のため､合計で必ずしも一致しない｡

科　　　目 科　　　目

資　金  収  支  計  算  書

（自）平成29年4月1日          （至）平成30年3月31日

資金収入の部 資金支出の部
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（単位：百万円）

【教育活動収支】 【教育活動外収支】

Ｈ 29 予 算 Ｈ 29 実 績 対 予 算 Ｈ 29 予 算 Ｈ 29 実 績 対 予 算

① ② ② - ① ① ② ② - ①

学生生徒等納付金 6,519 6,524 5 受取利息・配当金 3 3 1

手数料 322 337 15 教育活動外収入計 3 3 1

寄付金 701 709 8 借入金等利息 687 662 △ 25

経常費等補助金 4,300 4,051 △ 248 教育活動外支出計 687 662 △ 25

補助活動収入 55 57 2 教育活動外収支差額 △ 684 △ 659 25

付属事業収入 643 572 △ 71 経常収支差額 △ 828 1,993 2,821

受託事業収入 1,434 1,942 508

医療収入 76,498 78,296 1,798 【特別収支】

雑収入　　　　　　　　　　　　　　　　 1,615 1,906 291 Ｈ 29 予 算 Ｈ 29 実 績 対 予 算

① ② ② - ①

教育活動収入計 92,087 94,394 2,307 資産売却差額 - 24 24

人件費 40,805 41,139 334 その他の特別収入 1,012 572 △ 440

教育研究経費 19,804 18,360 △ 1,444 施設設備寄付金 360 65 △ 295

（減価償却額） (6,624) (5,607) (△ 1,017) 施設設備補助金 624 408 △ 216

医療経費 25,903 27,351 1,448 現物寄付 28 81 52

管理経費 5,651 4,735 △ 916 過年度修正額 - 18 18

（減価償却額） (263) (186) (△ 77) 特別収入計 1,012 596 △ 416

徴収不能引当金組入額等 68 158 89 資産処分差額 4 649 645

教育活動支出計 92,230 91,742 △ 488 その他の特別支出 - 288 288

教育活動収支差額 △ 144 2,652 2,795 過年度修正額 - 288 288

特別支出計 4 937 933

特別収支差額 1,009 △ 341 △ 1,350

予備費 100 - △ 100

81 1,652 1,571

  　＊ 科目毎に百万円未満を四捨五入処理のため､合計で必ずしも一致しない｡

基本金組入前当年度収支差額

科　　　目

事　 業　 活　 動　 収　 支　 計　 算　 書

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（自）平成29年4月1日 　　（至）平成30年3月31日

科　　　目 科　　　目
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（単位：百万円)

Ｈ29実績 Ｈ28実績 対前年 Ｈ29実績 Ｈ28実績 対前年

① ② ①-② ① ② ①－②

固定資産 103,745 101,522 2,222 固定負債 67,603 66,960 643

有形固定資産 102,318 100,081 2,238 長期借入金 48,509 49,229 △ 720

土地 21,383 21,383 0 長期未払金 1,304 169 1,135

建物 64,141 59,765 4,376 退職給与引当金 17,790 17,562 228

構築物 1,468 1,447 21 流動負債 25,106 26,478 △ 1,372

教育研究用機器備品 11,643 10,785 857 短期借入金 9,493 13,663 △ 4,170

管理用機器備品 213 247 △ 34 短期未払金 13,337 10,437 2,900

図書 3,096 3,670 △ 574 前受金 1,331 1,474 △ 144

車両 21 29 △ 8 預り金 895 848 47

建設仮勘定 355 2,756 △ 2,401 患者預り金 49 54 △ 5

特定資産 58 58 0 仮受金 1 1 0

第3号基本金引当特定資産 58 58 0

その他の固定資産 1,369 1,384 △ 16

借地権 159 159 0 負債の部合計 92,709 93,437 △ 729

電話加入権 36 36 0

施設利用権 1 1 △ 0

ソフトウェア 39 65 △ 26 基本金 177,445 175,626 1,819

敷金・保証金 164 164 △ 0 第１号基本金 171,408 169,590 1,819

長期有価証券 356 356 0 第２号基本金 - - -

長期貸付金 614 604 10 第３号基本金 58 58 0

流動資産 25,293 26,592 △ 1,299 第４号基本金 5,979 5,979 0

現金預金 9,300 10,557 △ 1,257

未収入金 15,141 15,191 △ 49 繰越収支差額 △ 141,116 △ 140,949 △ 167

貯蔵品 544 472 71 翌年度繰越収支差額 △ 141,116 △ 140,949 △ 167

短期貸付金 73 78 △ 5

有価証券 - - -

前払金 235 293 △ 59

仮払金 0 1 △ 1 純資産の部合計 36,329 34,677 1,652

資産の部合計 129,038 128,114 924 負債及び純資産の部合計 129,038 128,114 924

  　＊ 科目毎に百万円未満を四捨五入処理のため､合計で必ずしも一致しない｡

純  資  産  の  部

貸　借　対　照　表
平成30年3月31日現在

資　　産　　の　　部 負　　債　　の　　部

科　　　　目 科　　　　目
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